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TO THE COUNCIL OF THE CITY OF OTTAWA 
AU CONSEIL DE LA VILLE D’OTTAWA 

1 MARCH 2023 
LE 1 MARS 2023 

 

The BOARD OF HEALTH FOR THE CITY OF OTTAWA HEALTH UNIT met on 27 
FEBRUARY 2023 and submits the item contained in this report for consideration by 
Council at its meeting of 1 MARCH 2023. 

Le CONSEIL DE SANTÉ DE LA CIRCONSCRIPTION SANITAIRE DE LA VILLE 
D’OTTAWA s’est réuni le 27 FÉVRIER 2023 et soumet l’article du présent rapport pour 
examen par le Conseil municipal lors de sa réunion du 1 MARS 2023. 
 

PRESENT / PRÉSENCES : 

Members / membres : C. Kitts (Chair / présidente), T. DeGiovanni (Vice-Chair / vice-
présidente), E. Banham, L. Dudas, G. Gower, T. Kavanagh, R. King, L. Leikin, S. Pinel, 
P. Tilley 
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1. 2023 DRAFT OPERATING BUDGET FOR THE OTTAWA BOARD OF HEALTH 

BUDGET PROVISOIRE DE FONCTIONNEMENT POUR 2023 POUR LE 
CONSEIL DE SANTÉ D’OTTAWA 

BOARD OF HEALTH RECOMMENDATION 

That City Council: 

1. Approve the 2023 Draft Operating Budget for the Ottawa Board of Health, outlined 
at Document 1; and 

2. Endorse Board of Health motion 03/02, attached to this report, and request that 
Mayor Sutcliffe co-sign the letters referenced therein.  

RECOMMANDATION DU CONSEIL DE SANTÉ 

Que le Conseil municipal : 

1. approuve le Budget provisoire de fonctionnement pour 2023 pour le Conseil de 
santé d’Ottawa, décrit au document 1; et 

2. appuie la motion 03/02 du Conseil de santé, jointe au présent rapport, et demande 
au maire Sutcliffe de cosigner les lettres qui y sont mentionnées. 

 

DOCUMENTATION 

1. Ottawa Board of Health report dated January 30, 2023 (ACS2023-OPH-PCS-
0001) 

2. Extract of Draft Minutes for the Board of Health meeting of February 27, 2023 

DOCUMENTATION 

1. Rapport du Conseil de santé daté le 30 janvier 2023 (ACS2023-OPH-PCS-0001) 

2. Extrait du procès-verbal provisoire de la rencontre du 27 février 2023 du Conseil 
de santé 

  



 

MOTION BOH 03/02 

Moved by Member Rawlson King 

WHEREAS Ottawa Public Health’s (OPH) 2023 Draft Operating Budget reflects a 
tax base and growth increase from the City that is aligned with City Council’s 
Budget Direction for 2023 and it assumes a 0% provincial base increase from the 
Province;   

AND WHEREAS, year over year, the City of Ottawa has consistently provided for 
annual inflationary / growth increases of 2.5% to 3% to OPH’s operating budget 
while base budget increases from the provincial government have not been as 
consistent or reliable, leading to the budget being developed based on 
assumptions, which creates uncertainty;   

AND WHEREAS in 2019, the Province announced a change in the provincial / 
municipal funding model for local public health units from up to 75% provincial 
and 25% municipal to up to 70% provincial and 30% municipal, with temporary 
mitigation funding to offset this increased pressure on municipalities through the 
last few years;   

AND WHEREAS, to-date, neither OPH nor the City of Ottawa has received 
assurances from the Province that the mitigation funding will be increased from 
the 2018 level or continue beyond 2023, which represents a $3M pressure to the 
municipality if the Province ceases to provide the mitigation funding and does 
not revert to the previous 75/25 funding formula;   

AND WHEREAS, in addition to providing for annual inflationary increases, the 
City of Ottawa provides in-kind supports to OPH for a wide range of 
administrative functions such as facility management, human resources and 
labour relations management, information technology, legal services, financial 
services and more, with an estimated value of $9.9M annually;   

AND WHEREAS, just as hospitals have backlogs for surgical and other 
procedures, local public health units have catch-up work to do in areas such as 
dental screening and treatment, immunization, tuberculosis control, chronic 
disease and injury prevention initiatives and more;   

AND WHEREAS the burden of infectious diseases continues at high levels with 
COVID-19 and other infections and base funding needs in this area are likely 
higher than they were pre-pandemic;   



 

AND WHEREAS OPH also needs to account for population grown, inflation and 
increased demand for digital solutions;   

AND WHEREAS, up to and including 2022, the Ministry of Children, Community 
and Social Services’ budget allocation for OPH’s Healthy Babies Healthy Children 
(HBHC) program was $4.5 million, representing a zero percent increase since 
2008, resulting in offering services to families based on their level of risk;   

AND WHEREAS further requirements associated with HBHC screening and 
liaisons were added in 2013 and liaison work continues with four Ottawa hospital 
birth units;   

AND WHEREAS, due to a lack of primary care providers who are able to accept 
newborns in Ottawa, OPH has seen an increased demand for home visits and 
drop-in clinics from parents and their young children, resulting in OPH being 
unable to meet the demand within its existing funding allocation, even for families 
at the highest levels of risk;   

AND WHEREAS local public health units provide programs and services that 
promote well-being, prevent disease and injury, and protect population health, 
resulting in a healthier population, which conserves costly and increasingly 
scarce health care resources;   

AND WHEREAS, to continue to plan for and provide the programs, services and 
supports residents need the most where they most need them, local public health 
units need sustainability and certainty from their funding partners;   

AND WHEREAS investments in public health generate significant returns, 
including better health, lower health care costs, lower social services costs and a 
stronger economy;   

THEREFORE BE IT RESOLVED that the Board of Health for the City of Ottawa 
Health Unit direct Councillor Catherine Kitts, Chair of the Board of Health, to write 
to the Premier of Ontario, the Ontario Minister of Health, and the Ontario Minister 
of Finance to request that the Province:   

• Revert to the 75/25 funding formula for local public health units;  

• Commit to maintaining the current relationship between Ottawa Public 
Health and the City of Ottawa, recognizing the significant in-kind 
contribution the City makes to OPH, and building this into the cost-shared 



 

budget, to ensure that, working together, OPH and the City of Ottawa can 
continue to meet residents needs when and where they are most needed; 
and   

• Commit to providing some defined level of inflationary increase to local 
public health units’ annual base funding allocation going forward to ensure 
ongoing sustainability and reliable services to a growing population, as 
requested in the Association of Local Public Health Agencies’ (alPHa) 2023 
Pre-Budget submission dated February 14, 2023;   

AND BE IT FURTHER RESOLVED that the Board of Health for the City of Ottawa 
Health Unit direct Councillor Catherine Kitts, Chair of the Board of Health, to write 
to the Premier of Ontario, the Ontario Minister of Children, Community and Social 
Services and the Ontario Minister of Finance to request that the Province:  

• Provide a one-time increase in the funding allocation for OPH’s Healthy 
Babies Healthy Children (HBHC) program to reflect the growing needs for 
these services and the fact that this funding has not increased since 2008; 
and   

• Commit to providing some defined level of inflationary increase for this 
program’s annual funding allocation going forward to ensure ongoing 
sustainability and reliability;   

AND BE IT FURTHER RESOLVED that the Board of Health for the City of Ottawa 
Health Unit forward this motion to City Council in conjunction with Council’s 
consideration of the 2023 Draft Operating Budget for the Ottawa Board of Health 
and request that Council endorse the recommendations contained herein and 
further request that Mayor Mark Sutcliffe co-sign the above-referenced letters to 
the Province, demonstrating the City of Ottawa’s support for these requests.   

 

  

https://cdn.ymaws.com/www.alphaweb.org/resource/collection/8732D26A-679B-4AB9-9C50-532E0CC3A278/alPHa_Submission_Pre_Budget_2023_140223.pdf


 

MOTION CSO 03/02 

Proposée par le membre Rawlson King 

ATTENDU QUE le budget préliminaire de fonctionnement de 2023 de Santé 
publique Ottawa (SPO) se base sur une hausse de l’assiette fiscale et de 
l’évaluation foncière de la Ville, en adéquation avec les orientations du Conseil 
municipal pour le budget 2023, et sur une augmentation nulle du financement de 
base du gouvernement provincial; et 

ATTENDU QUE d’une année à l’autre, la Ville d’Ottawa a toujours augmenté sa 
contribution au budget de fonctionnement de SPO de 2,5 % à 3 % pour tenir 
compte de l’inflation, mais que le gouvernement n’a pas majoré son financement 
de base de façon aussi cohérente ou fiable, ce qui oblige SPO à baser son budget 
sur des hypothèses, ce qui crée de l’incertitude; et 

ATTENDU QU’en 2019, le gouvernement a annoncé une révision de la formule de 
financement provincial-municipal des bureaux de santé publique visant à faire 
passer sa contribution de jusqu’à 75 % à jusqu’à 70 % et celle des municipalités 
de 25 % à 30 %, contribution à laquelle s’ajoute un financement temporaire pour 
atténuer les contraintes financières accrues exercées sur les municipalités 
depuis quelques années; et 

ATTENDU QU’à ce jour, ni SPO ni la Ville d’Ottawa a reçu l'assurance de la 
province que le financement des mesures d'atténuation sera augmenté par 
rapport au niveau de 2018 ou qu'il se poursuivra au-delà de 2023, ce qui 
représente une pression de 3 millions de dollars pour la municipalité si la 
province cesse de fournir le financement des mesures d'atténuation et ne revient 
pas à la formule de financement 75/25 antérieure; et 

ATTENDU QU’en plus de l’augmentation de sa contribution annuelle en fonction 
de l’inflation, la Ville d’Ottawa fournit à SPO un soutien en nature estimé à 9,9 M$ 
par an pour diverses fonctions administratives (gestion des installations, des 
ressources humaines et des relations de travail, technologies de l’information, 
services juridiques, services financiers); et 

ATTENDU QUE de la même manière que les hôpitaux ont accumulé du retard 
pour les interventions chirurgicales et autres, les bureaux de santé publique ont 
du retard à rattraper dans plusieurs domaines (examen et traitement dentaires, 



 

immunisation, contrôle de la tuberculose, initiatives de prévention des maladies 
chroniques et des blessures); et 

ATTENDU QUE le fardeau des maladies infectieuses, notamment la COVID-19, 
continue d’être très élevé et que les besoins de financement de base dans ce 
domaine sont probablement plus importants qu’ils l’étaient avant la pandémie; et 

ATTENDU QUE SPO doit également tenir compte de l’inflation, de la croissance 
démographique et de la demande accrue en solutions numériques; et 

ATTENDU QUE jusqu’à 2022 inclusivement, l’enveloppe allouée par le ministère 
des Services à l’enfance et des Services sociaux et communautaires au 
programme Bébés en santé, enfants en santé (BSES) s’élevait à 4,5 M$, ce qui 
représente une augmentation de 0 % depuis 2008, obligeant SPO à fournir des 
services aux familles en fonction de leur niveau de risque; et 

ATTENDU QUE depuis 2013, le programme BSES doit répondre à de nouvelles 
exigences de dépistage et de services de liaison, et que le travail de liaison se 
poursuit dans quatre unités des naissances de l’Hôpital d’Ottawa; et 

ATTENDU QU’en raison d’un manque de fournisseurs de soins primaires pouvant 
accepter les nouveau-nés à Ottawa, SPO est confrontée à une hausse accrue des 
demandes de visites à domicile et de cliniques sans rendez-vous de parents pour 
leurs jeunes enfants, demandes auxquelles son enveloppe budgétaire actuelle ne 
permet pas de répondre, même pour les familles les plus à risque; et 

ATTENDU QUE les bureaux de santé publique fournissent des programmes et 
services de promotion du bien-être, de prévention des maladies et blessures et 
de protection de la santé contribuant à la santé de tous qui nécessitent des 
ressources humaines se faisant de plus en plus rares et coûteuses; et 

ATTENDU QUE pour continuer de planifier et de fournir les programmes, services 
et aides dont les résidents ont le plus besoin, là où ils en ont le plus besoin, les 
bureaux de santé publique requièrent de la stabilité et de la certitude de leurs 
partenaires financiers; et 

ATTENDU QUE les investissements en santé publique génèrent d’importantes 
retombées, comme l’amélioration de la santé, la diminution du coût des soins de 
santé et des services sociaux et le renforcement de l’économie; 



 

PAR CONSÉQUENT, IL EST RÉSOLU QUE le Conseil de santé de la 
circonscription sanitaire de la ville d’Ottawa demande à sa présidente, la 
conseillère Catherine Kitts, d’écrire au premier ministre, à la ministre de la Santé 
et au ministre des Finances de l’Ontario pour demander que le gouvernement 
provincial : 

• réinstaure la formule de financement 75:25 pour les bureaux de santé 
publique; 

• s’engage à maintenir la relation actuelle entre Santé publique Ottawa et la 
Ville d'Ottawa, en reconnaissant l'importante contribution en nature de la 
Ville à SPO, et en l'intégrant au budget à frais partagés afin de s'assurer 
que, par leur travail conjoint, SPO et la Ville d’Ottawa puissent continuer à 
répondre aux besoins des résidents où et quand ils en ont le plus besoin; 

• s’engage à augmenter le financement annuel de base des bureaux de santé 
publique selon un taux prédéfini axé sur l’inflation pour garantir la viabilité 
et la fiabilité des services offerts à une population grandissante, tel que 
demandé par l’Association of Local Public Health Agencies (alPHa) dans sa 
soumission pré-budgétaire 2023 datée du 14 février 2023; 

IL EST EN OUTRE RÉSOLU QUE le Conseil de santé de la circonscription 
sanitaire de la ville d’Ottawa demande à sa présidente, la conseillère Catherine 
Kitts, d’écrire au premier ministre, à la ministre des Services à l’enfance et des 
Services sociaux et communautaires et au ministre des Finances de l’Ontario 
pour demander que le gouvernement provincial : 

• augmente ponctuellement l’enveloppe allouée au programme Bébés en 
santé, enfants en santé de SPO pour tenir compte de la hausse de la 
demande de services et du fait que son financement n’a pas été majoré 
depuis 2008; 

• s’engage à augmenter le financement annuel de base de ce programme 
selon un taux prédéfini axé sur l’inflation pour en garantir la viabilité et la 
fiabilité; 

IL EST EN OUTRE RÉSOLU QUE le Conseil de santé de la circonscription 
sanitaire de la ville d’Ottawa présente cette motion au Conseil municipal lors de 
l’examen du budget préliminaire de fonctionnement de 2023 du Conseil de santé 
d’Ottawa et demande au Conseil municipal de faire siennes les présentes 

https://cdn.ymaws.com/www.alphaweb.org/resource/collection/8732D26A-679B-4AB9-9C50-532E0CC3A278/alPHa_Submission_Pre_Budget_2023_140223.pdf


 

recommandations et au maire Mark Sutcliffe de cosigner les lettres 
susmentionnées pour montrer que la Ville d’Ottawa appuie ces demandes. 
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