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10.  Motion — Councillor C. Kitts — Procurement Practices Pilot Projects

Motion — C. Kitts, conseillére — Projets pilotes sur les pratiques
d’approvisionnement

Committee Recommendation(s)

That Council approve that:

1. Staff be directed to conduct a comprehensive review and feasibility
assessment, including operational, legal and financial implications of
other procurement practices and approaches that are in place in
other Canadian municipalities, which include but are not limited to, a
Fair Wage Policy, a Living Wage Policy, and a Community Benefits
Agreement; and

2, Staff leverage the Ottawa Paramedic Service West Deployment
Facility and the Riverside South Library project to pilot innovative
approaches that would maximize the use of local and equity denied
labour, and ensure robust training and apprenticeship programs are
built into the procurement processes; and

3. Staff report back to Council by Q1 2027 with the results of the
comprehensive review of other procurement approaches in place in
other Canadian municipalities, along with proposed changes to the
Procurement Bylaw to ensure there is maximum community benefit
being generated in Ottawa; and

4. As part of this review, staff explore the feasibility of potential options
to mitigate development charge impacts on facilities that support the
training of skilled trades professionals and are recognized as
Training Delivery Agents by the Ministry of Labour, Immigration,
Training and Skills Development, including consideration of existing
or alternative policy mechanisms.

Recommandation(s) du Comité

Que le Conseil approuve que :
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1. le personnel réalise un examen exhaustif et une étude de faisabilité
d’autres pratiques et approches d’approvisionnement, y compris
leurs considérations opérationnelles, juridiques et financiéres,
qu’ont adoptées des municipalités canadiennes (politique relative
aux salaires équitables, politique de salaire décent, entente sur les
avantages communautaires, etc.);

2. le personnel utilise I'installation de déploiement du secteur ouest du
Service paramédic d’Ottawa et le projet de bibliothéeque a Riverside
sud pour mettre a I’essai des approches novatrices qui
maximiseraient le recours a des travailleuses et travailleurs locaux
privés d’équité, et faire en sorte que des programmes de formation et
d’apprentissage rigoureux, faisant I’objet d’'un contrat en bonne et
due forme aupreés de syndicats et de sous-traitants ainsi
qu’enregistrés auprés de Métiers spécialisés Ontario, soient intégrés
aux processus d’approvisionnement;

3. le personnel présente au Conseil, d’ici le premier trimestre de 2027,
un rapport faisant état des résultats de I’examen approfondi des
approches d’approvisionnement d’autres municipalités du pays,
ainsi que des modifications proposées au Réglement sur les
approvisionnements pour garantir un maximum de retombées pour
Ottawa;

4. dans le cadre de cet examen, le personnel analyse la faisabilité des
solutions possibles, y compris les politiques existantes ou
nouvelles, pour atténuer les répercussions des redevances
d’aménagement sur les établissements qui participent a la formation
des professionnelles et professionnels de métier et qui sont
reconnus comme agences de formation par le ministére du Travail,
de I'lmmigration, de la Formation et du Développement des
compétences.



Finance and Corporate Services 3 Comité des finances et des services

Committee organisationnels
Report 34 Rapport 34
11 March 2026 Le 11 mars 2026

Documentation/Documentation

1. Extract of draft Minutes, Finance and Corporate Services Committee,
3 March 2026.

Extrait de 'ébauche du procés-verbal, Comité des finances et des
services organisationnels, le 3 mars 2026.

2. Member’s Motion, submitted to Finance and Corporate Services Committee,
dated 3 March 2026 (ACS2026-OCC-CCS-0028).

Motion d’'un membre soumise au Comité des finances et des services
organisationnels, daté le 3 mars 2026 (ACS2026-OCC-CCS-0028).
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Le 3 mars 2026

Motion — Councillor C. Kitts —Procurement Practices Pilot Projects

Vice-Chair C. Kitts introduced a Motion.

The following also responded to questions:

. Cyril Rogers, General Manager, Finance and Corporate Services
Department (FCSD);
o Joanna Graham, Chief Procurement Officer, FCSD

Following discussion and questions of staff, the Committee carried the motion as
presented.



