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POSITION BUDGÉTAIRE 2019

■ Nouveau besoin de l’ordre de 18M$

▫ Équivaut à une hausse de 5,1% de la taxe de police

■ Discussions avec la ville conclues - 3 nouvelles sources 
de revenu totalisant 5,8M$, diminuant la hausse de taxe 
à 3,0%:

▫ Recettes liées aux appareils de surveillance aux feux rouges: 
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▫ Recettes liées aux appareils de surveillance aux feux rouges: 
0,5M$

▫ Recettes de la stabilisation fiscale: 4,8M$

▫ Subvention: 0,5M$

■ Les commentaires du maire appuient le financement 
de stabilisation fiscale de l’ordre de 2,4M$ en 2019

■ Résultat: écart budgétaire de 2,4M$

■ Options présentées au CFV



ÉVALUATION DES OPTIONS

■ Aucune incidence sur le service de première ligne 
aux résidents

■ Aucune incidence sur le plan d’augmentation des 
effectifs consacrés à la police communautaire, à la lutte 
contre la violence contre les femmes et à la circulation
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contre la violence contre les femmes et à la circulation

■ Les économies sont réalisables durant l’année

■ Réévaluer la tolérance au risque au sein du budget

■ Ajustement du budget selon les nouveaux 
renseignements

■ Reporter les dépenses à 2020



AJUSTEMENTS BUDGÉTAIRES –
RECOMMANDÉS

Description Incidence 
budgétaire (M$)

Réévaluation du risque

• Recettes des CRC (0,6)

• Heures supplémentaires (0,3)

Nouveaux renseignements

• Combler les lacunes (0,5)
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• Fonctions rémunérées - Ville et secteur privé (0,4)

• Frais pour vérification d’antécédents
– ajustement pour organismes sans but lucratif

0,4

• Carburant (0,2)

Budget de base: déplacements, formation, matériel, services (0,4)

Reporter les charges à 2020

• Nouveaux services: dével. communautaire, frais juridiques (0,2)

• Fonds alloués au projet de DEC (0,1)

• Acquisition de carabines (0,1)

Total (2,4)



FRAIS POUR VÉRIFICATION D’ANTÉCÉDENTS 
– AJUSTEMENT POUR ORGANISMES 
SANS BUT LUCRATIF

■ Directives au personnel

■ Ajuster les frais pour distribuer équitablement les coûts 
entre les usagers

■ Fonds de 0,4M$ disponible■ Fonds de 0,4M$ disponible

■ Dépôt d’un plan au 2e trimestre
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AJUSTEMENT DE LA TARIFICATION

Directives LEARN

Emploi

BénévolatSecteur 

sans but 

lucratif

Autres 

secteurs

Niveau 1 * * *Niveau 1

Vérification du casier judiciaire

* * *

Niveau 2 

Vérification du casier judiciaire et des 

affaires juridiques

* * *

Niveau 3 

Vérification des antécédents en vue 

d'un travail auprès de personnes 

vulnérables

* * *
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AJUSTEMENTS BUDGÉTAIRES –
RECOMMANDÉS

Description Incidence 
budgétaire (M$)

Réévaluation du risque

• Recettes des CRC (0,6)

• Heures supplémentaires (0,3)

Nouveaux renseignements

• Combler les lacunes (0,5)
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• Fonctions rémunérées - Ville et secteur privé (0,4)

• Frais pour vérification d’antécédents
– ajustement pour organismes sans but lucratif

0,4

• Carburant (0,2)

Budget de base: déplacements, formation, matériel, services (0,4)

Reporter les charges à 2020

• Nouveaux services: dével. communautaire, frais juridiques (0,2)

• Fonds alloués au projet de DEC (0,1)

• Acquisition de carabines (0,1)

Total (2,4)



INTÉGRATION DE L’ARRIÈRE-
GUICHET

■ Directives au personnel

■ Poursuivre les discussions entre le SPO et le personnel 
municipal

■ Faire concorder la feuille de route de la modernisation 
du SPO avec le programme municipal de 
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du SPO avec le programme municipal de 
modernisation SAP

■ Les bénéfices sont prévus en 2020 et au-delà 

■ Mettre la Commission au courant au 3e trimestre 2019



PROJET DE BUDGET 
OPÉRATIONNEL 2019

Changements budgétaires (M$) Déposés Actuels Écart

Maintien des services
• Inflation
• Stabilisation du budget de base
• Programmes 2018 adoptés par la Commission
• Recettes liées aux appareils de surveillance aux 
feux rouges + subvention
• Ajustements recommandés

12,1 9,7 (2,4) $
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• Ajustements recommandés
Ajout de 30 agents

• Hausse 2019
• Annualisation 2018

3,7 3,7 -

Feuille de route-modernisation 1,3 1,3 -
Frais et droits d’utilisation (0,1) (0,1) -
Financement municipal exceptionnel (4,8) (2,4) 2,4

Augmentation budgétaire 12,2 12,2 - $

Hausse de la taxe de police 3,0% 3,0 % -



PROPOSITION DE BUDGET

Projet de 
budget 2019

Augmentation budgétaire 12,2  M$

Budget opérationnel net 306,5  M$
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Budget opérationnel net 306,5  M$

Croissance de l’assiette de calcul – 1,5% 4,0  M$

Hausse de la taxe de police – 3,0% 8,2 M$ 

Hausse approximative de la note fiscale 
du propriétaire moyen

18$

Coût estimatif 2019 des services policiers 
pour le propriétaire moyen

621$



PRÉVISIONS 2020 – 2022

Besoin différentiel (M$) 2020 2021 2022

Maintien des services – Salaire, PSI 11,6 10,0 11,7 $

Ajout de 30 agents 4,4 4,0 4,1 $

Feuille de route de modernisation 0,5 0,2 0,0 $
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Frais d’utilisation et revenus (0,1) (0,1) (0,1) $

Financement exceptionnel par la Ville* - 2,4 - $

Augmentation budgétaire 16,4 16,5 15,7

Hausse de la taxe de police 4,3% 4,0% 3,5%

*Financement exceptionnel par la Ville-
Brut

(2,4) - -



BUDGET D’INVESTISSEMENT 2019 
– 36,6 M$

Funding Sources
Projet d'immobilisation

Coût total
(M$)

Renouvellement des actifs

Programme du parc automobile 4,0 $

Infrastructure TI 1,9 

Télécommunication TI 0,4

Cycle de vie de l’installation 1,8

Perpétuation des actifs 0,1
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Endettement 

50% Paiement à 

l’échéance 

49%

Revenu 1%

Perpétuation des actifs 0,1

Sous-total 8,2 $

Croissance

Installation Sud 18,2

Sous-total 18,2 $

Initiatives stratégiques

Feuille de route de modernisation 8,0 $

Coûts liés à la croissance 0,9

Initiatives d’immobilisation et de sécurité 
et réfection d’Elgin 

0,7

Projet Radio 0,6 

Sous-total 10,2 $ 

Total 36,6 $



PRÉVISIONS, BUDGETS 
D’INVESTISSEMENT 2019-2028  
– 265,0 M$ 

Endettem

ent 35%

Revenu 1%

Réserves 

paiement à 

Catégorie
Coût total

(M$)

Renouvellement des actifs 121,0$
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paiement à 

l’échéance 

64%

Sources de financement

Croissance 49,2$

Initiatives stratégiques 94,8$

Total 265,0$



CALENDRIER D’EXAMEN ET 
D’ADOPTION DU BUDGET 2019

Activité Date

Conseil municipal:  Adoption du budget 2019 Le 6 mars 2019
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MOTION FOR VICE CHAIR 
SMALLWOOD RE: BUDGET
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