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CONTEXTE

La CSP adopta I'Orientation strategique actuelle en juin
2019

Pourparlers avec le CPG entamés en février pour
I'elaboration conjointe du plan stratégique 2021-2023;
recherche sur I'opinion publique, sondage sur la
mobilisation des membres, et collecte et analyse de
données démographiques présentement suspendus en
raison de la COVID-19

Le paysage de prestation et de planification des services a
changé considérablement... beaucoup d’inconnu/conjectural
quant aux répercussions sur la societé, I'economie, et la
streté publique au sein du contexte apres-COVID

A lI'échelle locale, stabilisation et rétablissement avec



OPTIONS D’'ELABORATION DU

PLAN STRATEGIQUE 2021-2023

m D'ordinaire, un effort prolongé pour recueillir et analyser des
données documentaires (£ 150 000$ en co(ts déboursés)

m Diverses options envisagées, avec compromis / eéquilibrage
entre I'environnement, les donnees, la qualite, I'effort, et le
temps

m Modifications potentielles des objectifs, des calendriers,
de la portée et du budget, apres-COVID

Prolonger ou ajuster le plan existant

Accelération des apports et analyses minimes mais
stratégiques

Aller de I'avant avec un produit complet



OPTIONS A ENVISAGER

Option A: Prolonger
ou ajuster
I'orientation
stratégique actuelle

Minimum d'analyse
du contexte et de collecte
de données

Mandataires de
I'avis du public
Utiliser les données
démographiques et
d'inclusion antérieures

Rétablir les références des
priorités et initiatives-clés

Mise a jour et révision
minimales du plan
Rétablissement
aprés-COVID inconnu

Option B: Plan
accéléré et diminué

Sondage sur la mobilisation
des membres; pas d'analyse
des commentaires ouverts

Recherche sur |'opinion publique
réduite, moins inclusive, analyse
limitée des sous-groupes

Se fier aux données
antérieures (2018-2019)

Vioins de temps pour la synthese
des résultats; une seule réunion
(animée) de planification
conjointe probable

Moins de temps pour
I’élaboration et 'examen du plan

Plan plus élémentaire sans
indicateurs, conception et

Option C: Aller
de I'avant avec
un plan complet,
reporter la date

Sondage complet sur la
mobilisation des membres

Recherche sur |'opinion publique
complete et inclusive

Données démographiques
et sur l'inclusion des
membres actualisées

Synthese et analyse approfondies,
réunion(s) de planification
conjointe animée(s)

Plus de temps pour |'élaboration
et I'examen du plan

Plan avec objectifs et indicateurs,
conception et graphisme

graphisme moins raffinés

plus raffinés




RECOMMANDATION

On recommande d‘ajuster ou prolonger le plan actuel.
A ce stade, le paysage post-COVID est relativement inconnu
Plusieurs priorités et initiatives-cles affectées par la pandémie

Semblable au rajeunissement ala mi—année_
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QUESTIONS ET DISCUSSION




	ÉLABORATION DU PROCHAIN PLAN   s...
	contexte
	Options d’élaboration du plan st...
	Options à envisager
	Recommandation
	Questions et discussion

